WIELKA TRANSFORMACJA:
ZMIANY W POLSKIM PRZEMYSLE (1 989-2020)
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SYSTEM CENTRALNEGO
PLANOWANIA - PRL

? OD CENTRALNEGO PLANOWANIA DO EUROPEJSKIEGO
LIDERA ZAAWANSOWANEJ PRODUKCJL.
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AUTOMATYZACJA I INNOWACJE

— POLSKA W XXI WIEKU
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Przemyst to system naczyn potagczonych

energii
Prad, gaz, para wodna

Przetworstwo
przemystowe

Produkcja zywnosci, chemikaliow,
maszyn, pojazdow, urzgdzen I

Gornictwo
i wydobywanie

Wegiel, ropa, gaz,
rudy metali

Woda i odpady

Pobor wody, oczyszczanie -
sciekow, rekultywacja ‘

I Wspotczesny przemyst to nie tylko wydobycie. To zintegrowany ekosystem, w ktérym
% zaawansowane przetworstwo stanowi kluczowy element budowania wartosci gospodarki. \
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Stan Zerowy: Paraliz centralnego
planowania (przed 1989) ‘
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Rzgd odgdrnie | Przestarzala, skrajm.e
decydugje o ilosci energochionna produkcja

= wytwarzanych towaréw skutkujaca niskg

i ich cenach. jakoscisg.
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Wstrzas i Katalizator: Cztery filary restrukturyzac;ji

Standardy UE
Dostosowanie do
wysrubowanych norm
Nowy pl'Oﬂl po akcesji w 2004 roku.
Odej$cie od wegla na -
rzecz towarow
wysokoprzetworzonych.

Modernizacja
Radykalna zmiana
organizacjj pracy i skok
technologiczny.

Prywatyzacja

Sprzedaz panstwowych
molochdw inwestorom F.
krajowym i zagranicznym. J
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Bilans Transformacji: Cena nowoczesnosci

Przyczyny (Wyzwania przed transformacjq) Skutki (Wyniki restrukturyzacji)

Wysokie koszty produkcji i przestarzate AN Wprowadzanie innowacji i znaczne obnizenie
technologie. = kosztow.

Poprawa jakosci wyrobdow i zwiekszenie ich

Niska jakos¢ wielu jednorodnych produktow. Bomoradtisadl

Panstwowe zaklady ze slabg organizacjg i niskg ~ —®X  Poprawa organizacji pracy i wzrost wydajnosci po
wydajnoscia. WV prywatyzaciji.

Sztuczne utrzymywanie przez panstwo - : Wzrost bezrobocia strukturalnego na skutek
nierentownych zakiadéw. ~—®V zamykania fabryk przynoszgcych straty.

Skokowa poprawa jakosci i wydajnosci zostata okupiona bardzo wysokimi kosztami spotecznymi w latach 90.




Wielkie Przetasowanie Sektorowe: 1995 vs 2020

‘ Spadek ‘ﬁ Wzrost

_® 2020:10,6%

P 2020 80%

Produkcja samochodéw
| sprzetu transportowego

1995: 8,6%

Gornictwo |
wydobywanie

1995: 3,9%
2020: 3.3% Produkcja komputeréw
o s I urzgdzen elektronicznych

Stabilny Fundament: Przemyst spozywczy utrzymat

niezachwiang pozycje, stanowigc od 16% do 19%
struktury produkciji przez cate 25 lat.
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Zmierzch wegla, swit ekranow i silnikow

178,0 min t ¢

16,7 min szt.
Wegiel kamienny Odbiorniki

161,0 min par ~ telewizyjne
Obuwie |

Pralki domowe 6,7 min szt.

151 min t Miiiljrowa ' : 547 mint
B— ——— S — —g O,0 MIN 1
811 tys. szt. . Samochody ciezarowe 28,8 min par
/72 tys. szt. § 156 tys. szt.
1989 2000 2010 2020

Kompletne odciecie od wolumenow surowcowych na rzecz
milionowych naktadow sprzetu wysokoprzetworzonego.

A NotebookLM




Polska Dzisiaj: Fabryka Europy

#1 w Unii Europejskiej

Najwiekszy producent telewizorow
(w tym technologii LCD i OLED) w calej UE.

Europejski Lider AGD

Centrum produkcji pralek, lodowek
i zmywarek z ponad 20 nowymi fabrykami
globalnych koncernow.

#1 w Europie

Najwiekszy europejski producent
nowoczesnych trolejbusow, zasilajgcy
transport miejski m.in. w Austrii i Niemczech.

y
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Ekosystem Liderow: Klastry Elektroniki i AGD

Mtawa

(LG - montaz
najnowoczesniejszych
ekranow OLED)

Gorzéw Wielkopolski
f (Philips)
— =

o Ostaszewo k. Torunia

— . (Sharp)
o D -0 0

%.\\—\:" ’ Zyrardéw

(TCL)

Wroctaw R
L6d2 — —
Wronki ;;_%‘/
Zaréw

Produkcja najnowszych technologii wyswietlaczy dla Europy odbywa sie bezposrednio
w Polsce, co gwarantuje krotkie tancuchy dostaw i najwyzszg jakos¢ montazu.
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Sita Napedowa: Motoryzacja i Lotnictwo

y

% — Lo-emission *
~ \

Samochody Osobowe

: Transport Publiczn Przemyst Lotnicz
| Dostawcze P y y y
» Gtéwne osrodki produkcyjne: « Gtéwne osrodki: Bolechowo, * Gtowne osrodki: Mielec,
Tychy, Gliwice, Poznan, Wrzesnia. Stupsk, Wroctaw. Swidnik (Dolina Lotnicza).
+ Silna pozycja w globalnej » Autobusy i trolejbusy stad sg  Globalnie ceniona,
produkciji silnikow eksportowane do miast catej zaawansowana produkcja
| zaawansowanych podzespotow Europy, w tym do Salzburga. smiglowcéw oraz komponentow
motoryzacyjnych. silnikdéw lotniczych.
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Rownanie Sukcesu: Co przycigga globalny kapitat?

Zasoby Ludzkie

Dostep do wykwalifikowanych inzynierow
| pracownikdw przycigga branze High-Tech.

Infrastruktura

Sie¢ autostrad bezposrednio
integrujgca polskie fabryki z chtonnym
rynkiem Unii Europejskie;.

Dostep do Morza

Wybrzeze i porty morskie warunkujgce
istnienie przemystu stoczniowego.

Rynki Zbytu

Lokalizacja produkcji, zwlaszcza
spozywczej, w bezposrednim
sgsiedztwie aglomeracji.

Baza Surowcowa

Lokalne zasoby takie jak wegiel
| miedz kluczowe dla przemyslu
ciezkiego i metalowego.

Whniosek: Paradygmat lokalizacji ulegt zmianie. Dzis nowoczesne fabryki powstajg

nie na ztozach surowcoéw, lecz na przecieciu autostrad i skupisk ludzkiego kapitatu.
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Mapa Nowoczesnhego Przemystu Polski

T

Hub Centralny

" (Elektronika, AGD,

v, jf’gistyké). | g..w <

Dolina

Zaglebie Potudniowe . K\)
(Motoryzacja, AGD, Miedz | Wegiel)
\ Lotnicza_

/ (Smiglowce,
Technologie Lotnicze)

A NotebooklLM



Trzy Filary Transformacj

Koniec Epoki Kominow

Polska zrezygnowata z modelu
gospodarki centralnie planowane;j,
tngc oparte na weglu i stali nierentowne
molochy na rzecz inwestycji
w innowacje, technologie i precyzje.

Triumf Integracji

Prywatyzacja i akcesja do Unii
Europejskiej w 2004 roku wymusity
skok jakosciowy, obnizenie kosztow
oraz bezwzgledng, globalng
konkurencyjnos¢ polskich fabryk.

Europejski Hub

Polgczenie doskonatej lokalizaciji,
autostrad i wykwalifikowanej kadry
uczynito nas absolutnym liderem
w montazu elektroniki (TV), AGD
i nowoczesnego transportu.
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